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ηϲϭϯ� ϴͬϯϬͬϮϬϮϬ 

Ϯ�� 

��dŚŝƐ�tĞĞŬ͛Ɛ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ� 

DŽŶĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭƐƚ 

ϳ͗ϯϬ��D����������������������������Ώ��ƌŵĂŶĚ�>ĞŵďŽ͕�^ƌ͘����������������������������������������������&ĂŵŝůǇ 
�������������������������������������������Ώ�WĂƵůĂ�^ƚĞŝŶ�������������������������������������������������������������:ŽƐĞ�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ�dĂŐĞƐ 
��������������������������������������������DĂƩ�ĂŶĚ��ŵǇ�tŚŝƚĞ�;^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶͿ������������&ĂŵŝůǇ 
ϭϭ͗ϬϬ�D���������������������������Ώ�tĂůƚĞƌ��ŽŶŽǀĂŶ���������������������������������������������������>ĂŶŐĞůů�&ĂŵŝůǇ 
�������������������������������������������Ώ��ĞŶŶŝƐ�K͛�ŽŶŶŽƌ��������������������������������������������������DĂƌǇ�DĐ�ĂƌƚŚǇ 
�������������������������������������������Ώ�WĞƚĞƌ�DĐ<ĞŶƚǇ�������������������������������������������������������ŝƩĞƌŵĂŶ�&ĂŵŝůǇ�������������������������������������������� 

dƵĞƐĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ 

ϳ͗ϯϬ��D�����������������������������Ώ�dŝŵŽƚŚǇ�dŽŶƌǇ������������������������������������������������������^ƚĂŶ�ĂŶĚ�>ŽƌƌĂŝŶĞ��ŝĞŵŶŝĞĐŬŝ 
���������������������������������������������^ŬƵƚĐĂƐ�&ĂŵŝůǇ�;^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶͿ�����������������������<ĂƌĞŶ�K͛>ĞĂƌǇ 
��������������������������������������������Ώ�:ŽĂŶ�,ĂŐĞƌƚǇ�����������������������������������������������������������ŽŶ�^ĂďĂƟŶŝ 
ϭϭ͗ϬϬ�D����������������������������Ώ��ĞĐĞĂƐĞĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůĂƌŝƚǇ�&ĂŵŝůǇ���������^ĂƌĂ�>ǇŶĐŚ����������������������� 
��������������������������������������������&ĂƚŚĞƌ�DĂƩŚĞǁ�dŽƌƉĞǇ�;^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶͿ��������K͛DĞĂƌĂ�&ĂŵŝůǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮŶĚ 

ϳ͗ϯϬ��D�����������������������������Ώ�^ƚĞůůĂ��ůďŝŶ�������������������������������������������������������������<ĂƚŚůĞĞŶ�ĂŶĚ�dŽŵ��ůďŝŶ 
��������������������������������������������Ώ�'ƌĂĐĞ��ĂƌƌŽůů����������������������������������������������������������WĞŐ��ǌǌĂƌĞůůĂ 
ϭϭ͗ϬϬ�D����������������������������Ώ�&ƌĂŶŬ�^ĂĂŬĞ͕�^ƌ͘����������������������������������������������������&ĂŵŝůǇ 
��������������������������������������������Ώ�ZŽďĞƌƚ�&ůǇŶŶ����������������������������������������������������������:ĞƌƌǇ�&ůǇŶŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯƌĚ 

ϳ͗ϯϬ��D�����������������������������Ώ��ŝůĞĞŶ�^ŵŝƚŚ����������������������������������������������������������'ĞƌƌǇ�K͛�ŽŶŶŽƌ-'ƌĞĞŶĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ 
��������������������������������������������Ώ�&ƌĂŶĐŝƐ�W͘�DĞĞŚĂŶ������������������������������������������������&ƌŝĞŶĚ 
ϭϭ͗ϬϬ�D����������������������������Ώ��ŝĚĂ��ĞƌƚƵĐĐŝ�/ŶĐŽůůĂ���������������������������������������������ĞƌƚƵĐĐŝ�&ĂŵŝůǇ��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������Ώ�:ĂŵĞƐ�&ŽĞƌƐƚ���������������������������������������������������������&ŽĞƌƐƚ�&ĂŵŝůǇ 

&ƌŝĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϰƚŚ 

ϳ͗ϯϬ��D���������������������������Ώ�>ŽƌĞƩĂ�>ĞĂǀǇ�������������������������������������������������������:ĂŶĞƚ�<͘�DĐ�ƵůŝīĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������Ώ�ZŝĐŚ�^ƵĚŽǁƐŬǇ�����������������������������������������������������ŶŶĞƩĞ�^ƵĚŽǁƐŬǇ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ 
���������������������������������������������Ώ��ŽƌŽƚŚǇ�tƌŝŐŚƚ��������������������������������������������������&ĂŵŝůǇ 
ϭϭ͗ϬϬ��D����������������������������Ώ��ŐŶĞƐ�DŽƌŐĂŶ�����������������������������������������������������ƐƚĂƚĞ 
���������������������������������������������Ώ�ZŝĐŚĂƌĚ�>ŽƌŝŶŐ�����������������������������������������������������WĂƚ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ 
��������������������������������������������� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱƚŚ 

ϳ͗ϯϬ��D�����������������������������Ώ�ZŝƚĂ�'ĂƌďĞƌ����������������������������������������������������������K͛DĞĂƌĂ�&ĂŵŝůǇ������������������� 
ϰ͗ϯϬWD�������������������������������WĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�;&Žƌ��ůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐͿ��������������������������������������������������������������� 
����������������������������������������������������������������������������������������� 

^ƵŶĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲƚŚ 

ϴ͗ϬϬ��D������������������������������Ώ��ŽůĞƩĞ��ĂƐĞǇ�������������������������������������������������������ƐƚĂƚĞ� 
���������������������������������������������Ώ�dŚŽŵĂƐ�:͘�^ŚĂƌŬĞǇ����������������������������������������������WĂƚ�ĂŶĚ�:ŝŵ�tĂůƐŚ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ϭϬ͗ϬϬ�D�����������������������������Ώ�:ĞĂŶŶĞƩĞ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ĞǇĞƌ��������������������������������^ĐŚŽďĞů�&ĂŵŝůǇ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������Ώ�DĂƌůĞŶĞ�^ŚĂƌƉ����������������������������������������������������WĞƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂƚŚǇ��ďŝƚĂŶƚŽ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������Ώ�^ƌ͘��ŶŶĞ�WŽǁĞƌƐ�������������������������������������������������&ĂŵŝůǇ� 
���������������������������������������������Ώ��ůŝǌĂďĞƚŚ�͞�ĞƩǇ͟�,ĞŝůŽƐ������������������������������������'ŝŶŶǇ�ĂŶĚ�:ŝŵ�DƵůǀŝŚŝůů������������������ 
������������������������������� 

ϱ͗ϬϬ�WD��������������������������������ǀĂ�sŝůůĂ��ƌƵǌ�;�ƐƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶͿ�����������������������&ĂŵŝůǇ � 

������������������������������������������ 



ηϲϭϯ� ϴͬϯϬͬϮϬϮϬ 

ϯ�� 

�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ�EĞǁƐ 

dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ŚŽƵƐͲ
ŝŶŐ͕�ũŽď�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŝŶ�DŽŶŵŽƵƚŚ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞƐ͘�&Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐĂůů�ϳϯϮ-ϵϮϮ-ϬϰϬϬ͘ 
 

dŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�DĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕ ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭƐƚ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕ �^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϴƚŚ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�&ƌ͘ ��ŚŝůĚ͛Ɛ�,Ăůů͘���ůů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďŽŽŬƐ͕�ĚĞǀŽƟŽŶĂůƐ͕�ƌĞůŝͲ
ŐŝŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ZŽƐĂƌǇ�ďĞĂĚƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐůĂĚůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ǇŽƵƌ��ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

 

September 7, 1970-
September 7, 2020 
Msgr. Flynn, the staff and the 
faithful  parishioners of St. 
Mark’s congratulate Fr. Jose 
on the Golden Jubilee of  his 
Priestly Ordination.  We wish 
him countless blessings of the 
Lord through the intercession 
of  the Blessed Mother Mary 
and all the Angels and Saints 
for many healthy and happy 
years.  

Ad multos annos! 

 



ηϲϭϯ� ϴͬϯϬͬϮϬϮϬ 

ϰ�� 

,ĞĂůŝŶŐ��ŌĞƌ��ďŽƌƟŽŶ͗��Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞĨ�ŽĨ�Ă�ƉĂƐƚ�ĂďŽƌͲ
ƟŽŶ͍�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚŽƉĞ͘�dŚĞ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ�ŽĨ�ĂďŽƌƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ�ĨŽƌ�
Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘���͞�ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ͟�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�
ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�,ŝƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƵŶĚ�ŽĨ�ĂďŽƌƟŽŶ͘ &Žƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͕�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ƚŽ�Ă�^ŝƐƚĞƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�>ŝĨĞ�Ăƚ ;ϴϲϲͿ-ϱϳϱ-ϬϬϳϱ ;ƚŽůů�ĨƌĞĞͿ�Žƌ�ƌĞĂĐŚ�ƵƐ�ďǇ�
ĞŵĂŝů�Ăƚ ŚŽƉĞĂŶĚŚĞĂůŝŶŐΛƐŝƐƚĞƌƐŽŇŝĨĞ͘ŽƌŐ͘ 

$�/HWWHU�IURP�%LVKRS�2¶&RQQHOO 

)RU�FHQWXULHV�&DWKROLFV�KDYH�WXUQHG�WR�WKH�%OHVVHG�9LUJLQ�0DU\��DVNLQJ�IRU�KHU�LQWHUFHVVLRQ�LQ�WLPHV�RI�QHHG�E\�
SUD\LQJ�WKH�5RVDU\��7KLV�JUHDW�SUD\HU��ZKRVH�RULJLQV�GDWH�EHIRUH�WKH���WK�FHQWXU\��XVHV�D�PHGLWDWLYH�UHSHWLWLRQ�
RI�SUD\HUV�WKDW�LQYRNH�WKH�LQWHUFHVVLRQ�RI�WKH�%OHVVHG�9LUJLQ�0DU\�DV�VKH�OHDGV�XV�WR�FRQVLGHU�WKH�P\VWHULHV�LQ�
WKH�OLIH�RI�KHU�'LYLQH�6RQ��-HVXV� �+LVWRU\�KDV�VKRZQ�WKLV�WR�EH�D�SRZHUIXO��HIIHFWLYH�DQG�FDOPLQJ�SUD\HU�WKDW�
KDV�WUXO\�FKDQJHG�KHDUWV�DQG�OLYHV�RYHU�WKH�FHQWXULHV�RI�LWV�XVH� 

9HQHUDEOH�$UFKELVKRS�)XOWRQ�6KHHQ�RQFH�VDLG�RI�WKH�5RVDU\�WKDW�LW�LV�³WKH�ERRN�RI�WKH�EOLQG��ZKHUH�VRXOV�VHH�
DQG�WKHUH�HQDFW�WKH�JUHDWHVW�GUDPD�RI�ORYH�WKH�ZRUOG�KDV�HYHU�NQRZQ��LW�LV�WKH�ERRN�RI�WKH�VLPSOH��ZKLFK�LQLWL�
DWHV�WKHP�LQWR�P\VWHULHV�DQG�NQRZOHGJH�PRUH�VDWLVI\LQJ�WKDQ�WKH�HGXFDWLRQ�RI�RWKHU�PHQ��LW�LV�WKH�ERRN�RI�WKH�
DJHG��ZKRVH�H\HV�FORVH�XSRQ�WKH�VKDGRZ�RI�WKLV�ZRUOG��DQG�RSHQ�RQ�WKH�VXEVWDQFH�RI�WKH�QH[W��7KH�SRZHU�RI�
WKH�5RVDU\�LV�EH\RQG�GHVFULSWLRQ�´ 

$V�%LVKRS�RI�WKH�'LRFHVH�RI�7UHQWRQ��,�LQYLWH�DOO�&DWKROLFV�LQ�WKH�'LRFHVH�RI�7UHQWRQ�WR�FRQVLGHU�PDNLQJ�WKLV�
SRZHUIXO�GHYRWLRQ�SDUW�RI�\RXU�GDLO\�OLIH�RI�SUD\HU�� 3OHDVH�MRLQ�ZLWK�PH�LQ�SUD\LQJ�2XU�/DG\¶V�5RVDU\�HYHU\�GD\�
EHWZHHQ�QRZ�DQG�2FWREHU����WKH�IHDVW�RI�2XU�/DG\�RI�WKH�5RVDU\��IRU�WKH�PDQ\�LQWHQWLRQV�DQG�QHHGV�RI�RXU�
QDWLRQ�WRGD\��HVSHFLDOO\�IRU�D�WUXH�UHVSHFW�IRU�OLIH�LQ�DOO�LWV�VWDJHV�IURP�FRQFHSWLRQ�WR�QDWXUDO�GHDWK��IRU�WKH�
VWUHQJWKHQLQJ�RI�PDUULDJH�DQG�IDPLO\�OLIH��IRU�DQ�HQG�WR�WKH�&29,'����SDQGHPLF�DQG�IRU�DOO�WKRVH�LPSDFWHG�E\�
LW��IRU�D�ODVWLQJ�UHVROXWLRQ�WR�WKH�UDFLDO�WHQVLRQV�DQG�LQMXVWLFHV�WKDW�KDYH�WRR�ORQJ�DIIOLFWHG�RXU�FRXQWU\��IRU�DQ�
HQG�WR�WKH�YLROHQFH�DQG�GHDWK�LQ�RXU�FLWLHV��HVSHFLDOO\�DPRQJ�WKH�\RXQJ��IRU�WKH�YLFWLPV�RI�VH[XDO�DEXVH�DQG�
KXPDQ�WUDIILFNLQJ��IRU�WKH�SRRU��WKH�XQHPSOR\HG�DQG�WKRVH�ZKR�IDFH�HFRQRPLF�KDUGVKLS�DQG�IRU�VR�PDQ\�RI�
WKH�RWKHU�LQWHQWLRQV�DQG�QHHGV�WKDW�ZH�IDFH�LQ�RXU�FRXQWU\�DQG�ZRUOG� 

+RO\�0DU\��0RWKHU�RI�*RG��SUD\�IRU�XV�VLQQHUV�QRZ�DQG�DW�WKH�KRXU�RI�RXU�GHDWK��$PHQ� 

0RVW�5HYHUHQG�'DYLG�0��2¶&RQQHOO��&�0� 
%LVKRS�RI�7UHQWRQ 

��^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ĞƚĂǁĂǇ�tĞĞŬĞŶĚ 
^ĞƉƚ͘�ϭϴ�-�ϮϬ 

DĂƌŝĂŶŝƐƚ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƚƌĞĂƚ��ĞŶƚĞƌ 
�ĂƉĞ�DĂǇ�WŽŝŶƚ͕�E:�ϬϴϮϭϮ�Ύ�ϲϬϵ-ϴϴϰ-ϯϴϮϵ 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂƉĞ�DĂǇ�WŽŝŶƚ�–�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ďĞĂĐŚ�
ǁĂůŬƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
�ŽƐƚ͗� ΨϭϯϬƉƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌŽŽŵ͘ 
sŝƐŝƚ͗ ǁǁǁ͘ĐĂƉĞŵĂǇŵĂƌŝĂŶŝƐƚƐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Žƌ�ĐĂůů͘ 

DĂƌƌŝĞĚ��ŽƵƉůĞƐ�ZĞƚƌĞĂƚ 
^ĞƉƚ͘�Ϯϱ-Ϯϳ 

DĂƌŝĂŶŝƐƚ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƚƌĞĂƚ��ĞŶƚĞƌ 
�ĂƉĞ�DĂǇ�WŽŝŶƚ͕�E:�ϬϴϮϭϮ�Ύ�ϲϬϵ-ϴϴϰ-ϯϴϮϵ 
 
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ��ĂƉĞ�DĂǇ�WŽŝŶƚ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�
�ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƉůĞ�ƟŵĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 
�ŽƐƚ͗� ΨϭϯϬƉƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌŽŽŵ͘ 
sŝƐŝƚ͗ ǁǁǁ͘ĐĂƉĞŵĂǇŵĂƌŝĂŶŝƐƚƐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Žƌ�ĐĂůů͘ 



ηϲϭϯ� ϴͬϯϬͬϮϬϮϬ 

ϱ�� 

�ƵŐƵƐƚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ—dǁĞŶƚǇ-^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 

 
5(6321625,$/�36$/0���36��������-����-����-� 
 
5����E� 0\�VRXO�LV�WKLUVWLQJ�IRU�\RX��2�/RUG�P\�*RG� 
2�*RG��\RX�DUH�P\�*RG�ZKRP�,�VHHN� 
IRU�\RX�P\�IOHVK�SLQHV�DQG�P\�VRXO�WKLUVWV 
OLNH�WKH�HDUWK��SDUFKHG��OLIHOHVV�DQG�ZLWKRXW�ZDWHU� 
 
5� 0\�VRXO�LV�WKLUVWLQJ�IRU�\RX��2�/RUG�P\�*RG� 
7KXV�KDYH�,�JD]HG�WRZDUG�\RX�LQ�WKH�VDQFWXDU\ 
WR�VHH�\RXU�SRZHU�DQG�\RXU�JORU\� 
)RU�\RXU�NLQGQHVV�LV�D�JUHDWHU�JRRG�WKDQ�OLIH� 
P\�OLSV�VKDOO�JORULI\�\RX� 
 
5� 0\�VRXO�LV�WKLUVWLQJ�IRU�\RX��2�/RUG�P\�*RG� 
7KXV�ZLOO�,�EOHVV�\RX�ZKLOH�,�OLYH� 
OLIWLQJ�XS�P\�KDQGV��,�ZLOO�FDOO�XSRQ�\RXU�QDPH� 
$V�ZLWK�WKH�ULFKHV�RI�D�EDQTXHW�VKDOO�P\�VRXO�EH�VDWLVILHG� 
DQG�ZLWK�H[XOWDQW�OLSV�P\�PRXWK�VKDOO�SUDLVH�\RX�  
 
5� 0\�VRXO�LV�WKLUVWLQJ�IRU�\RX��2�/RUG�P\�*RG� 
<RX�DUH�P\�KHOS� 
DQG�LQ�WKH�VKDGRZ�RI�\RXU�ZLQJV�,�VKRXW�IRU�MR\� 
0\�VRXO�FOLQJV�IDVW�WR�\RX� 
\RXU�ULJKW�KDQG�XSKROGV�PH� 
 
5� 0\�VRXO�LV�WKLUVWLQJ�IRU�\RX��2�/RUG�P\�*RG�� 

5HDGLQJ������-HU�����-� 

<RX�GXSHG�PH��2�/25'��DQG�,�OHW�P\VHOI�EH�GXSHG� 
\RX�ZHUH�WRR�VWURQJ�IRU�PH��DQG�\RX�WULXPSKHG� 
$OO�WKH�GD\�,�DP�DQ�REMHFW�RI�ODXJKWHU� 
HYHU\RQH�PRFNV�PH� 

:KHQHYHU�,�VSHDN��,�PXVW�FU\�RXW� 
YLROHQFH�DQG�RXWUDJH�LV�P\�PHVVDJH� 
WKH�ZRUG�RI�WKH�/25'�KDV�EURXJKW�PH 
GHULVLRQ�DQG�UHSURDFK�DOO�WKH�GD\� 

,�VD\�WR�P\VHOI��,�ZLOO�QRW�PHQWLRQ�KLP� 
,�ZLOO�VSHDN�LQ�KLV�QDPH�QR�PRUH� 
%XW�WKHQ�LW�EHFRPHV�OLNH�ILUH�EXUQLQJ�LQ�P\�KHDUW� 
LPSULVRQHG�LQ�P\�ERQHV� 
,�JURZ�ZHDU\�KROGLQJ�LW�LQ��,�FDQQRW�HQGXUH�LW�� 



ηϲϭϯ� ϴͬϯϬͬϮϬϮϬ 

ϲ�� 

  
5($',1*�����520�����-� 

,�XUJH�\RX��EURWKHUV�DQG�VLVWHUV��E\�WKH�PHUFLHV�RI�*RG� 
WR�RIIHU�\RXU�ERGLHV�DV�D�OLYLQJ�VDFULILFH� 
KRO\�DQG�SOHDVLQJ�WR�*RG��\RXU�VSLULWXDO�ZRUVKLS�  
'R�QRW�FRQIRUP�\RXUVHOYHV�WR�WKLV�DJH 
EXW�EH�WUDQVIRUPHG�E\�WKH�UHQHZDO�RI�\RXU�PLQG� 
WKDW�\RX�PD\�GLVFHUQ�ZKDW�LV�WKH�ZLOO�RI�*RG� 
ZKDW�LV�JRRG�DQG�SOHDVLQJ�DQG�SHUIHFW�� 

 

$//(/8,$��(3+�����-�� 

 

5� $OOHOXLD��DOOHOXLD� 

 
0D\�WKH�)DWKHU�RI�RXU�/RUG�-HVXV�&KULVW 
HQOLJKWHQ�WKH�H\HV�RI�RXU�KHDUWV� 
WKDW�ZH�PD\�NQRZ�ZKDW�LV�WKH�KRSH 
WKDW�EHORQJV�WR�RXU�FDOO� 

 
5� $OOHOXLD��DOOHOXLD� 
 

*263(/����07������-�� 

-HVXV�EHJDQ�WR�VKRZ�KLV�GLVFLSOHV 
WKDW�KH�PXVW�JR�WR�-HUXVDOHP�DQG�VXIIHU�JUHDWO\ 
IURP�WKH�HOGHUV��WKH�FKLHI�SULHVWV��DQG�WKH�VFULEHV� 
DQG�EH�NLOOHG�DQG�RQ�WKH�WKLUG�GD\�EH�UDLVHG�  
7KHQ�3HWHU�WRRN�-HVXV�DVLGH�DQG�EHJDQ�WR�UHEXNH�KLP� 
³*RG�IRUELG��/RUG��1R�VXFK�WKLQJ�VKDOO�HYHU�KDSSHQ�WR�\RX�´  
+H�WXUQHG�DQG�VDLG�WR�3HWHU� 
³*HW�EHKLQG�PH��6DWDQ��<RX�DUH�DQ�REVWDFOH�WR�PH�  
<RX�DUH�WKLQNLQJ�QRW�DV�*RG�GRHV��EXW�DV�KXPDQ�EHLQJV�GR�� 

7KHQ�-HVXV�VDLG�WR�KLV�GLVFLSOHV� 
³:KRHYHU�ZLVKHV�WR�FRPH�DIWHU�PH�PXVW�GHQ\�KLPVHOI� 
WDNH�XS�KLV�FURVV��DQG�IROORZ�PH�  
)RU�ZKRHYHU�ZLVKHV�WR�VDYH�KLV�OLIH�ZLOO�ORVH�LW� 
EXW�ZKRHYHU�ORVHV�KLV�OLIH�IRU�P\�VDNH�ZLOO�ILQG�LW� 
:KDW�SURILW�ZRXOG�WKHUH�EH�IRU�RQH�WR�JDLQ�WKH�ZKROH�ZRUOG 
DQG�IRUIHLW�KLV�OLIH"  
2U�ZKDW�FDQ�RQH�JLYH�LQ�H[FKDQJH�IRU�KLV�OLIH"  
)RU�WKH�6RQ�RI�0DQ�ZLOO�FRPH�ZLWK�KLV�DQJHOV�LQ�KLV�)DWKHU¶V�JORU\� 
DQG�WKHQ�KH�ZLOO�UHSD\�DOO�DFFRUGLQJ�WR�KLV�FRQGXFW�´ 



ηϲϭϯ� ϴͬϯϬͬϮϬϮϬ 

ϳ�� 

dŚŽƵŐŚƚƐ�&Žƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ                                                          � �Ǉ�DĂƌŐĞ�>ŽĞŶƐĞƌ 

�Ś͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŚĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ͊�dŚŽƵŐŚ�ŽŶůǇ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ůŽŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ--�
ŽĨ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐƐ͘�zŽƵ�ďƌŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƵƐ͘�tĞ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ�����
ǀĂĐĂƟŽŶƐ͕�ŚĞůůŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘�;ŵĂǇďĞͿ�,ĞůůŽ�ƚŽ�ĂƵƚƵŵŶ͕�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ͘�^ĂĚůǇ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ϵͬϭϭ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�:ĞƐƵƐ�ŚĂǀĞ���
ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƟůů�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ĨƌŽŵ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŚƵƌƚ͘ 

zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�/�ƌĞĐĂůů�ƚŚŽƐĞ�ůŽŶŐ�ǁĂůŬƐ�ƚŽ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ďĂĐŬ�
ŝŶ�ZŽƐĞůůĞ͘�&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ďĂĐŬ͕�/�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵǇ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ŽƵƞŝƚ͕�ůŽŶŐ�ƐůĞĞǀĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ͕�ŚĞĂǀǇ�ƐŬŝƌƚ͕�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ-ǁŝƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇ�;ǁŚĞǁ͊Ϳ�ďƵƚ�/�ůŽŽŬĞĚ�ŐŽŽĚ͘�dǇƉŝĐĂů�ƚĞĞŶĂŐĞ��
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͘ 

tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�DŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϴƚŚ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ͕�^ƚ�ZŽďĞƌƚ������
�ĞůůĂƌŵŝŶĞ͕�^ƚ͘�WĂĚƌĞ�WŝŽ͕�ƚŚĞ��ƌĐŚĂŶŐĞůƐ͕�'ĂďƌŝĞů͕�DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ�ZĂƉŚĂĞů͕�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ĞƌŽŵĞ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�
tŚĞŶ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ŬŝĚƐ͕�ĂŌĞƌ�͞ŬŝďŝƚǌŝŶŐ͟�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŵŽŵ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ͕�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ŚĞƌ�ǇĞůůŝŶŐ�ŽƵƚ͗�͞:ĞƐƵƐ͕�DĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ĞƌŽŵĞ͊͟�/�ŶĞǀĞƌ�ŬŶĞǁ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŐŽƚ�^ƚ͘�:ĞƌŽŵĞ�ĨƌŽŵ͘��ŶǇǁĂǇ͕�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�^ĂŝŶƚ͕�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϬϬ͛Ɛ�ŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�ďŝďůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�sƵůŐĂƚĞ�Žƌ�>ĂƟŶ�ďŝďůĞ͘�EŽ�
ƐŵĂůů�ƚĂƐŬ͘ 

^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĂƚĞĚ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ƚƵƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ͘�,Ğ�ǁƌŽƚĞ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŐŽƐƉĞůƐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŬ͘�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ͕�ǁŚŽ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͘�;�tĂƐ�
DĂƩŚĞǁ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ĂƐŬŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͕�͞�>ŽƌĚ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŵƵƐƚ�/�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ͟�Śŵŵ͍Ϳ 

WĂĚƌĞ�WŝŽ--�ŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�͞ŐŝĂŶƚ͟�ŽĨ�Ă�ƐĂŝŶƚ�ŝŶ�ŵǇ�ďŽŽŬ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŐŝŌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐŽƵůƐ͕�������
ďŝ-ůŽĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƟŐŵĂƚĂ�ĨŽƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͘�KŶĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƟĐŬƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŝůŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�tt//͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ--
ŇǇŝŶŐ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ƉŽŽƌ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͘�,Ğ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�WĂĚƌĞ�WŝŽ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ͕�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ďĂƐĞ͕�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ĂďŽĂƌĚ�Ă�ĐĂƌƌŝĞƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƐƚŽƌǇ͘ 

�Ś͕�ƚŚĞ��ƌĐŚĂŶŐĞůƐ͘�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ŝƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂŶŐĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŽǀĞ�>ƵĐŝĨĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂůůĞŶ�ĂŶŐĞůƐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘�tĞ�ĐĂůů�ŽŶ�ǇŽƵ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ŵĂƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͕�����������
ĂŶŶŽƵŶĐĞƌ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďǇ�ďůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽƌŶ͘�ZĂƉŚĂĞů�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�dŽďŝƚ͘�zŽƵ�ǁĞƌĞ�
ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�dŽďŝĂƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůĞƌ�ŽĨ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�dŽďŝƚ͘�,ĞĂůĞƌ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ͕�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĞĂĐŚ�
ĚĂǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ŝŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͘�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŶĞůǇ͕�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƐĞĞŬ�ǇŽƵ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 

�Ğ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�Ăůů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ��������������
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�Ăůů�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌǇ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ǁĂƚĞƌƐ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĞůƉĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ͘�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͕�
>ŽǀĞ�DĂƌŐĞ 



ηϲϭϯ� ϴͬϯϬͬϮϬϮϬ 

ϴ�� 

tƌĂƉ�zŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�zŽƵƌ�>ŽǀĞĚ�KŶĞ�ŝŶ�Ă�WƌĂǇĞƌ�
^ŚĂǁů 

^ƚ�DĂƌŬ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�^ŚĂǁů�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�
�ŽŶĐĞƌŶƐ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŚĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƐŚĂǁůƐ�
ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƉƌŝĞƐƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�
Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͕�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ůŽŶĞůǇ͕�ŐƌŝĞǀŝŶŐ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ǁĂƌŵ�ƐŚĂǁů͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂůů��ŽŶŶĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƚŽƌǇ�Ăƚ�ϳϯϮ-ϰϰϵ-ϲϯϲϰ�
Ğǆƚ͘ϭϬϬ͘� 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�DĂƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁŚŽ�ǁŽƌĞ�
Ă�ŵĂƐŬ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�DĂƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�
,ŽůǇ��ĂǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ƵŶƟů�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘�� 

�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ�EĞǁƐ���zŽƵ͛ƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�'ƵĂƌĚŝĂŶ��ŶŐĞů��ĞŶĞĮƚ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ǀŝƌƚƵĂů�
ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬ�ƚŽ�ϳ͗ϯϬ�WD͘�dŚŝƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ͕�
ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵĞĚŝĂŶ�:ŽĞ�WŝƐĐŽƉŽ͕�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ͕�ďĂƐŬĞƚ�ƌĂŋĞƐ͕�ŐŝǀĞĂǁĂǇƐ�ĂŶĚ�Ă�^ƵͲ
ƉĞƌ�ϱϬͬϱϬ�ƌĂŋĞ͘��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�dƌĞŶƚŽŶ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌĂƵŵĂ�–�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�
ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘ �dŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ďƵƚ͕�ǁĞ�
ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐĐŚĂƌŝƟĞƐƚƌĞŶƚŽŶ͘ŽƌŐͬ'��K,ϮϬϮϬ͘�,ŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƵŶĞ�ŝŶ͘ 

 
KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�dĞĂĐŚĞƌƐ�&ŝůŝƉƉŝŶŝ�ŝƐ�ƚŽ�͞'Ž�ĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟��KƵƌ�ŵŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��Ǉ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ĨŽƌ�ƐŽƵů�
ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�Ă�'ŽĚ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞŵ͘� 
hƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗��ǁǁǁ͘ƐũďƐĞĂ͘ŽƌŐ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ�–�&Z/�E�^�K&��/>>�t͘�–��Ŷ��ǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�ŝŶ����–��ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬͲ
Ğƌ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͗�ϭϬͬϲ͕�ϭϭͬϭϬ͕�ϭϮͬϴ͕�ϭͬϱ͕�Ϯͬϵ͕�ϯͬϵ͕�
ϰͬϭϯ͕� ϱͬϭϭ͘� &Žƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� WĂƚ� �͘� ϳϯϮͿ� ϯϮϯ-ϰϯϰϲ͘� �ƌƌŝǀĂů͗� ϱ͗ϯϬ� Ɖ͘ŵͬ͘

�ĞƉĂƌƚƵƌĞ͗�ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŽƐƚΨϮϬ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ�-�'Z/�&�Z��Ks�Zz�–�>��ZE/E'���WZK��^^�dK����>�t/d,�'Z/�&�-���ŐĞŶƚůĞ�ϰ-ƐƚĞƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĨŽƌ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŝĞĨ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ůŽƐƐ͘�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�DĂƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ƌƌŝǀĂů͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵͬ͘�ĞƉĂƌƚƵƌĞ͗�Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�;WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�^ƌ͘�DĂƌǇ�
:Ž�<ĞĂƌŶƐ͕�Z^DͿ���ŽƐƚ͗��Ψϱϱ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�–��KE&KZD���KZ�dZ�E^&KZD���–���ĐƌŝƟĐĂů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�
ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�DĂƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ƌƌŝǀĂů͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵͬ͘�ĞƉĂƌƚƵƌĞ͗�Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�;WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�DƐŐƌ͘�WĂƵů�
�ŽĐŚŝĐĐŚŝŽ͕�D͘�ŝǀ͘Ϳ���ŽƐƚ͗��Ψϱϱ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ�–�&Z/�E�^�K&��/>>�t͘�–��Ŷ��ǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�ŝŶ����–�^ƉŽŶƐŽƌƐ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽŶƐĞĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉ͘��ŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘����ƐƉĞĂŬĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͘��ƌƌŝǀĂů͗�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵͬ͘�ĞƉĂƌƚƵƌĞ͗�ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘���ŽƐƚ͗��
ΨϮϬKĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�-�&KZ'/s�E�^^�–�dŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ͘�dŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ��ĞŶŝĂů͕��ŶŐĞƌ͕��ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ͕��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ͘�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�DĂƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ƌƌŝǀĂů͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵͬ͘�ĞƉĂƌƚƵƌĞ͗�Ϯ͗ϯϬƉŵ͘;WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�^ƌ͘�>ƵĐǇ��ĂƫƐƚƵǌ͕�DW&͕�D^͕�Z�Ϳ��ŽƐƚ͗Ψϱϱ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ�–�d,��:�Z^�z�^,KZ�-���^W/Z/dh�>��yW�Z/�E���–��ĞŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĞƌƐĞǇ�^ŚŽƌĞ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕�
Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͘�
�ĞŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĞƌƐĞǇ�^ŚŽƌĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂǀĞƐ͕�
ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŚŽƌĞ͕�ĐĂŶ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĞŶͲ
ũŽǇƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ͊��>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�DĂƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ƌƌŝǀĂů͗�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵͬ͘�ĞƉĂƌƚƵƌĞ͗�Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�;WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�&ƌ͘�dŽŵ�/ǁĂŶŽǁƐͲ
ŬŝͿ���ŽƐƚ͗��Ψϱϱ 
KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ�-�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�–�d,��^,��<�–�dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�dŚĞ�^ŚĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�Įůŵ͕�ĮŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚƌĂŐĞĚǇ͘�dŚĞ�^ŚĂĐŬ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă��ĞǀŝŶĞ�>ŽǀĞ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ƵƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�Įůŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵŶƉĂĐŬ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ƵŶůŽĐŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ŐƌĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ͘�
DĂƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ƌƌŝǀĂů͗�ϲ͗ϬϬ-ϳ͗ϬϬƉŵͬ�ĞƉĂƌƚƵƌĞ͗�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�;WƌĞƐĞŶƚĞƌ͗�:ĂŶŝĐĞ�^ĂŶƚĂŶĞůůŽ͕�D͘dŚ͕͘��>�D͕��^'͕��W�Ϳ�–��ŽƐƚ�ΨϮϱϬ 
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ϵ�� 

  
 

�Ŷ��Đƚ�ŽĨ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
DǇ�:ĞƐƵƐ͕� 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŽůǇ�
^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͘�/�ůŽǀĞ�zŽƵ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�/�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�zŽƵ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ƐŽƵů͘� 
^ŝŶĐĞ�/�ĐĂŶŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�zŽƵ�
ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂůůǇ͕�ĐŽŵĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŝŶƚŽ�
ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘� 
/�ĞŵďƌĂĐĞ�zŽƵ�ĂƐ�ŝĨ�zŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞƌĞ�
ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŚŽůůǇ�ƚŽ�zŽƵ͘� 
EĞǀĞƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�zŽƵ͘� 
�ŵĞŶ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�
ŝƚ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͊�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ��ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞĞŬůǇ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
'ŝǀŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘� 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�

ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
&ůŽĐŬŶŽƚĞƐ 

dĞǆƚ�^ƚDĂƌŬƐ�ƚŽ�ϴϰϱϳϲ� 

DŽŶĚĂǇ͗�ϭ��Žƌ�Ϯ͗ϭ-ϱ͖�WƐ�
ϭϭϵ͗ϵϳ͕�ϵϴ͕�ϵϵ͕�ϭϬϬ͕�ϭϬϭ͕�
ϭϬϮ͖�>Ŭ�ϰ͗ϭϲ-ϯϬ 
dƵĞƐĚĂǇ͗�ϭ��Žƌ�Ϯ͗ϭϬď-ϭϲ͖�WƐ�
ϭϰϱ͗ϴ-ϵ͕�ϭϬ-ϭϭ͕�ϭϮ-ϭϯĂď͕�
ϭϯĐĚ-ϭϰ͖�>Ŭ�ϰ͗ϯϭ-ϯϳ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗�ϭ��Žƌ�ϯ͗ϭ-ϵ͖�WƐ�
ϯϯ͗ϭϮ-ϭϯ͕�ϭϰ-ϭϱ͕�ϮϬ-Ϯϭ͖�>Ŭ�
ϰ͗ϯϴ-ϰϰ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϭ��Žƌ�ϯ͗ϭϴ-Ϯϯ͖�WƐ�
Ϯϰ͗ϭďĐ-Ϯ͕�ϯ-ϰĂď͕�ϱ-ϲ͖�>Ŭ�ϱ͗ϭ-
ϭϭ 
&ƌŝĚĂǇ͗�ϭ��Žƌ�ϰ͗ϭ-ϱ͖�WƐ�ϯϳ͗ϯ-
ϰ͕�ϱ-ϲ͕�Ϯϳ-Ϯϴ͕�ϯϵ-ϰϬ͖�>Ŭ�ϱ͗ϯϯ
-ϯϵ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϭ��Žƌ�ϰ͗ϲď-ϭϱ͖�WƐ�
ϭϰϱ͗ϭϳ-ϭϴ͕�ϭϵ-ϮϬ͕�Ϯϭ͖�>Ŭ�ϲ͗ϭ
-ϱ� 
3UD\HU�WR�-HVXV�IRU�&RURQDYLUXV�+HDOLQJ 

-HVXV�&KULVW�<RX�WUDYHOHG�WKURXJK WRZQV�DQG�YLOODJHV�FXULQJ�HYHU\�GLVHDVH�DQG�LOOQHVV� �$W�<RXU�FRP�
PDQG�WKH�VLFN�ZHUH�PDGH�ZHOO� �&RPH�WR�RXU�DLG�QRZ�LQ�WKH�PLGVW�RI�WKH�JOREDO�VSUHDG�RI�WKH�FRURQD�YLUXV��
WKDW�ZH�PD\�H[SHULHQFH�\RXU�KHDOLQJ�ORYH� �+HDO�WKRVH�ZKR�DUH VLFN�ZLWK�WKH�YLUXV��PD\�WKH\�UHJDLQ�WKHLU�
VWUHQJWK�DQG�KHDOWK�WKURXJK�TXDOLW\�PHGLFDO�FDUH� �+HDO�XV�IURP�RXU�IHDU�ZKLFK�SUHYHQWV�QDWLRQV�IURP�
ZRUNLQJ�WRJHWKHU�DQG�QHLJKERUV�IURP�KHOSLQJ�RQH�DQRWKHU� 

&DUU\�LQ�<RXU�DUPV�WKRVH�ZKR�KDYH�GLHG�IURP�WKH�YLUXV�DQG�EULQJ�WKHP�KRPH� �%H�ZLWK�WKH�IDPLOLHV�RI�
WKRVH�ZKR�DUH�VLFN�RU�KDYH�GLHG� �0D\�WKH\�NQRZ�<RXU�3HDFH� �%H�ZLWK�WKH�GRFWRUV��QXUVHV��UHVHDUFKHUV�
DQG�DOO�PHGLFDO�SURIHVVLRQDOV�ZKR�SXW�WKHPVHOYHV�DW�ULVN�LQ�VHUYLQJ�WKH�VLFN� �0D\�WKH\�NQRZ�\RXU�SURWHF�
WLRQ� �%H�ZLWK�WKH�OHDGHUV�RI�DOO�QDWLRQV� �*LYH�WKHP�WKH�IRUHVLJKW�WR�DFW�ZLWK�FKDULW\�DQG�WUXH�FRQFHUQ�IRU�
WKH�ZHOO-EHLQJ�RI�WKH�SHRSOH�WKH\�ZHUH�PHDQW�WR�VHUYH� �*LYH�WKHP�WKH�ZLVGRP�WR�LQYHVW�LQ�ORQJ�WHUP�VROX�
WLRQV�WR KHOS�SUHYHQW�IXWXUH�RXWEUHDNV���2XU�/RUG�-HVXV�VWD\�ZLWK�XV�DV �ZH�HQGXUH�DQG�PRXUQ��SHUVLVW�DQG�
SUHSDUH��,Q�SODFH�RI�RXU�DQ[LHW\��JLYH�XV�<RXU�3HDFH� �-HVXV�&KULVW�KHDO�XV� �$PHQ 
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ϭϬ�� 

�����������&DWKROLF�:RPHQ�RI�=LRQ�:RPHQ 
������������&25',$//<�,19,7(6�<28�72 

6DLQW�:LOOLDP�WKH�$EERW�&KXUFK 
�����/DNHZRRG�$OOHQZRRG�5RDG��+RZHOO��1-�� 

/LYH�6WUHDPHG-:HEVLWH��VWZLOOLDPWKHDEERW�FRP 
 
ǲ�����
������������ǡ�����
����������������
�

������������ǳ 

6SHDNHU��'U��$GULDQH�*XOORWWD-*VHOO�3K'� 
6KH�LV�D�OLFHQVHG�SV\FKRORJLVW�LQ�5HG�%DQN��1-�DQG�KDV�EHHQ�LQ�WKH�ILHOG�RI�FRXQVHOLQJ�SV\FKRORJ\�IRU�
RYHU����\HDUV��'U��$GULDQH�KDV�D�3K�'��DQG�06�IURP�)RUGKDP�8QLYHUVLW\�� 
DQG�DQ�0$�LQ�7KHRORJ\�IURP�*HRUJLDQ�&RXUW�8QLYHUVLW\��6KH�LV�PDUULHG�IRU����\HDUV��KDV 
�WZR�PDUULHG�GDXJKWHUV��DQG�WKUHH�SUHFLRXV�JUDQGFKLOGUHQ  

 
6DWXUGD\��6HSWHPEHU��������� 

�����$0�-�������30 
0DVV��$GRUDWLRQ��5RVDU\��0XVLF�E\�-R\IXO�3UDLVH�� 

DQG�+HDOLQJ�3UD\HUV 
���/LPLWHG�6HDWLQJ-�5HVHUYDWLRQV�DUH�QHFHVVDU\�IRU�&KXUFK�$WWHQGDQFH 

$GPLVVLRQ��)UHH 
3OHDVH�UHJLVWHU�RQOLQH�IRU�/LPLWHG�&KXUFK�6HDWLQJ��6RFLDO�'LVWDQFLQJ�DQG�0DVNV�UH�
TXLUHG��ZZZ�FZR]�RUJ�RU�FDOO�DQG�OHDYH�\RXU�SKRQH�QXPEHU��VSHOO�\RXU�ODVW�QDPH�DW��
���-���-�����E\�0RQGD\��6HSWHPEHU��������� 
����������������������     
7KH�JOREDO�&29,'-���SDQGHPLF�KDV�DIIHFWHG�&DWKROLF�:RPHQ�RI�=LRQ�VLPLODU�WR�RWKHU�RUJDQL]DWLRQV�
SODQQLQJ�WR�KROG�HYHQWV�GXULQJ�������2XW�RI�DQ�DEXQGDQFH�RI�FDXWLRQ�DQG�FRQFHUQ�IRU�WKH�ZHOO-EHLQJ�RI�
RXU�FRPPXQLWLHV�DQG�IDPLOLHV�ZKR�DUH�HQGXULQJ�VWUHVV��ORVVHV�DQG�PDQ\�FKDQJHV��ZH�ZRXOG�OLNH�WR�UHDFK�
RXW�WR�\RX�WR�MRLQ�\RX�LQ�SUD\HU�DQG�SURYLGH�\RX�ZLWK�VRPH�FRSLQJ�VNLOOV�GXULQJ�WKLV�FULVLV�� 
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ϭϭ�� 

WƌĂǇĞƌƐ�&Žƌ�,ĞĂůŝŶŐ 

�dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͘�EŽƚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌΖƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞǇ�Žƌ�Ă�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ŶĂŵĞ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͘��ůƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ŚŽŵĞ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ���������
�ŽŶŶĂ�Ăƚ�ϳϯϮ-ϰϰϵ-ϲϯϲϰ�Ğǆƚ͘�ϭϬϬ͘� 

�ĞŶũĂŵŝŶ�KŚůǁĞŝůĞƌ 

:ĞƌĞŵǇ�WĂǀůŝĐŬ� 

>ƵĐǇ�'ĂƌŐĂŶŽ� 

:ƵůŝĂ��ƵŽŶŽĐŽƌĞ 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�&ƌĂƵĞŶŚĞŝŵ 

�ůĞǆĂŶĚƌĂ�'ĂǀŝůĂŶĞƐ� 

^ĂƌĂŚ�'ĂůůĂŐŚĞƌ 

:ŝŵŵǇ��ǌǌŽůůŝŶŝ 

sŝǀŝĂŶ�tŝůƐŽŶ� 

<ĞŶ�,ĂƵĐŬ� 

�ŽƌŽƚŚǇ�tĂƵŐŚ� 

WĂƚƌŝĐŝĂ��ĂǀĂŶĂƵŐŚ� 

ZŽƐĞ��ŽƵƌƚŶĞǇ� 

'ƌĂĐĞ�WŚŝůŚŽǁĞƌ� 

:ŽŚŶ��ĂƌŶĞƐ� 

ZŝĐŚĂƌĚ��Ğ'ƌŽŽƚĞ 

 

Eternal Rest grant onto them, O Lord, And let perpetual light shine 
upon them.  

 

3OHDVH�UHPHPEHU�LQ�\RXU�SUD\HUV�WKRVH�RI�RXU�GLRFHVH��SDULVK��
IULHQGV��DQG�IDPLO\�PHPEHUV�ZKR�KDYH�UHFHQWO\�GLHG� 

 

       “May the angels lead you into paradise…” 
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WƌŝŵĞƌĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͗�:ĞƌĞŵşĂƐ�ϮϬ͕�ϳ-ϵ͘ 
DĞ�ƐĞĚƵũŝƐƚĞ͕�^ĞŹŽƌ͕�Ǉ�ŵĞ�ĚĞũĠ�ƐĞĚƵĐŝƌ͖�ĨƵŝƐƚĞ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞ�ƋƵĞ�ǇŽ�Ǉ�ŵĞ�ǀĞŶĐŝƐƚĞ͘�,Ğ�ƐŝĚŽ�Ğů�ŚĂǌŵĞƌƌĞşƌ�ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ͖�ĚşĂ�ƚƌĂƐ�ĚşĂ�ƐĞ�ďƵƌůĂŶ�ĚĞ�ŵş͘��ĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞŶĐĠ�Ă�ŚĂďůĂƌ͕�ŚĞ�ƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ĂŶƵŶĐŝĂƌ�Ă�ŐƌŝƚŽƐ�ǀŝŽůĞŶͲ
ĐŝĂ�Ǉ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�͘WŽƌ�ĂŶƵŶĐŝĂƌ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĚĞů�^ĞŹŽƌ͕�ŵĞ�ŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŽƉƌŽďŝŽ�Ǉ�ĚĞ�ďƵƌůĂ�
ƚŽĚŽ�Ğů�ĚşĂ͘�,Ğ�ůůĞŐĂĚŽ�Ă�ĚĞĐŝƌŵĞ͗�͞zĂ�ŶŽ�ŵĞ�ĂĐŽƌĚĂƌĠ�ĚĞů�^ĞŹŽƌ�Ŷŝ�ŚĂďůĂƌĠ�ŵĄƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ͘͟ 
WĞƌŽ�ŚĂďşĂ�ĞŶ�ŵş�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĨƵĞŐŽ�ĂƌĚŝĞŶƚĞ͕�ĞŶĐĞƌƌĂĚŽ�ĞŶ�ŵŝƐ�ŚƵĞƐŽƐ͖�ǇŽ�ŵĞ�ĞƐĨŽƌǌĂďĂ�ƉŽƌ�ĐŽŶƚĞŶĞƌůŽ�Ǉ�
ŶŽ�ƉŽĚşĂ͘ 
 
 
^ĂůŵŽ�ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�^ĂůŵŽ�ϲϮ͕�Ϯ͘�ϯ-ϰ͘�ϱ-ϲ͘�ϴ-ϵ͘ 
 
Z͘�;ϮďͿ ^ĞŹŽƌ͕�ŵŝ�ĂůŵĂ�ƟĞŶĞ�ƐĞĚ�ĚĞ�Ɵ͘ 
 
^ĞŹŽƌ͕�ƚƷ�ĞƌĞƐ�ŵŝ��ŝŽƐ͕�Ă�ŝ�ƚĞ�ďƵƐĐŽ͖ 
ĚĞ�Ɵ�ƐĞĚŝĞŶƚĂ�ĞƐƚĄ�ŵŝ�ĂůŵĂ͘ 
^ĞŹŽƌ͕�ƚŽĚŽ�ŵŝ�ƐĞƌ�ƚĞ�ĂŹŽƌĂ 
ĐŽŵŽ�Ğů�ƐƵĞůŽ�ƌĞƐĞĐŽ�ĂŹŽƌĂ�Ğů�ĂŐƵĂ͘ 
 
Z͘ ^ĞŹŽƌ͕�ŵŝ�ĂůŵĂ�ƟĞŶĞ�ƐĞĚ�ĚĞ�Ɵ͘ 
 
WĂƌĂ�ĂĚŵŝƌĂƌ�ƚƵ�ŐůŽƌŝĂ�Ǉ�Ɵ�ƉŽĚĞƌ͕ 
ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ĂĨĄŶ�ƚĞ�ďƵƐĐŽ�ĞŶ�ƚƵ�ƐĂŶƚƵĂƌŝŽ͘ 
WƵĞƐ�ŵĞũŽƌ�ĞƐ�ƚƵ�ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͖ 
ƐŝĞŵƉƌĞ͕�^ĞŹŽƌ͕�ƚĞ�ĂůĂďĂƌĄŶ�ŵŝƐ�ůĂďŝŽƐ͘ 
 
Z͘ ^ĞŹŽƌ͕�ŵŝ�ĂůŵĂ�ƟĞŶĞ�ƐĞĚ�ĚĞ�Ɵ͘ 
 
WŽĚƌĠ�ĂƐş�ďĞŶĚĞĐŝƌƚĞ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ǀŝǀĂ 
Ǉ�ůĞǀĂŶƚĂƌ�ĞŶ�ŽƌĂĐŝſŶ�ŵŝƐ�ŵĂŶŽƐ͘ 
�Ğ�ůŽ�ŵĞũŽƌ�ƐĞ�ƐĂĐŝĂƌĄ�ŵŝ�ĂůŵĂ͖ 
ƚĞ�ĂůĂďĂƌĠ�ĐŽŶ�ũƵďŝůŽƐŽƐ�ůĂďŝŽƐ͘ 
 
Z͘ ^ĞŹŽƌ͕�ŵŝ�ĂůŵĂ�ƟĞŶĞ�ƐĞĚ�ĚĞ�Ɵ͘ 
WŽƌƋƵĞ�ĨƵŝƐƚĞ�ŵŝ�ĂƵǆŝůŝŽ͕ 
Ǉ�Ă�ƚƵ�ƐŽŵďƌĂ͕�^ĞŹŽƌ͕�ĐĂŶƚŽ�ĐŽŶ�ŐŽǌŽ͘ 
��Ɵ�ƐĞ�ĂĚŚŝĞƌĞ�ŵŝ�ĂůŵĂ 
Ǉ�ƚƵ�ĚŝĞƐƚƌĂ�ŵĞ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ĂƉŽǇŽ͘ 
 
Z͘ ^ĞŹŽƌ͕�ŵŝ�ĂůŵĂ�ƟĞŶĞ�ƐĞĚ�ĚĞ�Ɵ͘ 

dƌŝŐĠƐŝŵŽ�^ĞŐƵŶĚŽ��ŽŵŝŶŐŽ�ĚĞů�dŝĞŵƉŽ�KƌĚŝŶĂƌŝŽ 
�ŐŽƐƚŽ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ 



ηϲϭϯ� ϴͬϯϬͬϮϬϮϬ 

ϭϱ�� 

^ĂŶĂĐŝſŶ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ĂďŽƌƚŽ͘��͎�ŽŶŽĐĞƐ�Ă�ĂůŐƵŝĞŶ�ƋƵĞ�ůůĞǀĞ�Ğů�ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĂďŽƌƚŽ͍�^ŝĞŵƉƌĞ�ŚĂǇ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͘��ů�
ĚŽůŽƌ�Ǉ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ĚĞů�ĂďŽƌƚŽ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶƉĞƌĚƵƌĂƌ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘�hŶ�͞�şĂ�ĚĞ�KƌĂĐŝſŶ�Ǉ�^ĂŶĂĐŝſŶ͟�ŽĨƌĞĐĞ�ůĂ�ŽƉŽƌͲ
ƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĂŵŽƌ�Ǉ�ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ�ĚĞ��ŝŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�^Ƶ�ŝŶǀŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉĞǌĂƌ�Ğů�ĐĂͲ
ŵŝŶŽ�ĚĞ�ƐĂŶĂƌ�ůĂ�ŚĞƌŝĚĂ�ĚĞů�ĂďŽƌƚŽ͘�WĂƌĂ�ůĂƐ�ƉƌſǆŝŵĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ͕�ƵďŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĐŽŶĮĚĞŶĐŝĂů͕�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝͲ
ĐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�,ŶĂ͘�ĞŶĞĚŝĐƚĂ�ĚĞ�>ĂƐ�,ĞƌŵĂŶĂƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĚĂ�Ăů�;ϴϲϲͿ-ϱϳϱ-ϬϬϳϱ�Ž�ŚŽƉĞĂŶĚŚĞĂůŝŶŐΛƐŝƐƚĞƌƐŽŇŝĨĞ͘ŽƌŐ͕�Ž�ůůĂͲ
ŵĂƌ�Ă�ZŽƐĞŵĂƌǇ�–�;ϲϰϲͿ�ϱϱϮ-ϴϬϵϯ͘ 

^ĞŐƵŶĚĂ�ůĞĐƚƵƌĂ͗�ZŽŵĂŶŽƐ�ϭϮ͕�ϭ-Ϯ͘ 
,ĞƌŵĂŶŽƐ͗�WŽƌ�ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ�ƋƵĞ��ŝŽƐ�ůĞƐ�ŚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚŽ͕�ůŽƐ�ĞǆŚŽƌƚŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĨƌĞǌĐĂŶ�ƵƐƚĞĚĞƐ�ŵŝƐͲ
ŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŽĨƌĞŶĚĂ�ǀŝǀĂ͕�ƐĂŶƚĂ�Ǉ�ĂŐƌĂĚĂďůĞ�Ă��ŝŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�Ğů�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ĐƵůƚŽ͘�EŽ�ƐĞ�
ĚĞũĞŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵƵŶĚŽ͖�ƐŝŶŽ�ĚĞũĞŶ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ůŽƐ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞƉĂŶ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ĐƵĄů�ĞƐ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ��ŝŽƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ďƵĞŶŽ͕�ůŽ�
ƋƵĞ�ůĞ�ĂŐƌĂĚĂ͕�ůŽ�ƉĞƌĨĞĐƚŽ͘ 
WĂůĂďƌĂ�ĚĞ��ŝŽƐ͘ 
 
�ĐůĂŵĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞů��ǀĂŶŐĞůŝŽ͗��ĨĞƐŝŽƐ�ϭ͕�ϭϳ͘�ϭϴ͘ 
Z͘ �ůĞůƵǇĂ͕�ĂůĞůƵǇĂ͘ 
YƵĞ�Ğů�WĂĚƌĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�^ĞŹŽƌ�:ĞƐƵĐƌŝƐƚŽ 
ŝůƵŵŝŶĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŵĞŶƚĞƐ 
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐƵĄů�ĞƐ�ůĂ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ 
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚĂ�ƐƵ�ůůĂŵĂŵŝĞŶƚŽ͘ 
Z͘ �ůĞůƵǇĂ͘ 
 
�ǀĂŶŐĞůŝŽ͗�DĂƚĞŽ�ϭϲ͕�Ϯϭ-Ϯϳ͘ 
�Ŷ�ĂƋƵĞů�ƟĞŵƉŽ͕�ĐŽŵĞŶǌſ�:ĞƐƷƐ�Ă�ĂŶƵŶĐŝĂƌ�Ă�ƐƵƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂ�ƋƵĞ�ŝƌ�Ă�:ĞƌƵƐĂůĠŶ�ƉĂƌĂ�ƉĂĚĞĐĞƌ�Ăůůş�
ŵƵĐŚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶĐŝĂŶŽƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵŵŽƐ�ƐĂĐĞƌĚŽƚĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐĐƌŝďĂƐ͖�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶĚĞŶĂĚŽ�
Ă�ŵƵĞƌƚĞ�Ǉ�ƌĞƐƵĐŝƚĂƌ�Ăů�ƚĞƌĐĞƌ�ĚşĂ͘�WĞĚƌŽ�ƐĞ�ůŽ�ůůĞǀſ�ĂƉĂƌƚĞ�Ǉ�ƚƌĂƚſ�ĚĞ�ĚŝƐƵĂĚŝƌůŽ͕�ĚŝĐŝĠŶĚŽůĞ͗�͞EŽ�ůŽ�ƉĞƌŵŝƚĂ�
�ŝŽƐ͕�^ĞŹŽƌ͖�ĞƐŽ�ŶŽ�ƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐƵĐĞĚĞƌ�Ă�Ɵ͘͟�WĞƌŽ�:ĞƐƷƐ�ƐĞ�ǀŽůǀŝſ�Ă�WĞĚƌŽ�Ǉ�ůĞ�ĚŝũŽ͗�͋͞�ƉĄƌƚĂƚĞ�ĚĞ�ŵş͕�^ĂƚĂͲ
ŶĄƐ͕�Ǉ�ŶŽ�ŝŶƚĞŶƚĞƐ�ŚĂĐĞƌŵĞ�ƚƌŽƉĞǌĂƌ�ĞŶ�ŵŝ�ĐĂŵŝŶŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƚƵ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ŶŽ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ��ŝŽƐ͕�ƐŝŶŽ�Ğů�ĚĞ�
ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͊͟�>ƵĞŐŽ�:ĞƐƷƐ�ĚŝũŽ�Ă�ƐƵƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ͗�͞�ů�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂ�ǀĞŶŝƌ�ĐŽŶŵŝŐŽ͕�ƋƵĞ�ƌĞŶƵŶĐŝĞ�Ă�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�
ƋƵĞ�ƚŽŵĞ�ƐƵ�ĐƌƵǌ�Ǉ�ŵĞ�ƐŝŐĂ͘�WƵĞƐ�Ğů�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂ�ƐĂůǀĂƌ�ƐƵ�ǀŝĚĂ͕�ůĂ�ƉĞƌĚĞƌĄ͖�ƉĞƌŽ�Ğů�ƋƵĞ�ƉŝĞƌĚĂ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ƉŽƌ�
ŵş͕�ůĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄ͘�͎�Ğ�ƋƵĠ�ůĞ�ƐŝƌǀĞ�Ă�ƵŶŽ�ŐĂŶĂƌ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĞŶƚĞƌŽ͕�Ɛŝ�ƉŝĞƌĚĞ�ƐƵ�ǀŝĚĂ͍�͎z�ƋƵĠ�ƉŽĚƌĄ�ĚĂƌ�ƵŶŽ�
Ă�ĐĂŵďŝŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽďƌĂƌůĂ͍�WŽƌƋƵĞ�Ğů�,ŝũŽ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�ŚĂ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ƌŽĚĞĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽƌŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�WĂĚƌĞ͕�ĞŶ�
ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĄŶŐĞůĞƐ͕�Ǉ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ůĞ�ĚĂƌĄ�Ă�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŵĞƌĞĐĞŶ�ƐƵƐ�ŽďƌĂƐ͛͛͘ 
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Dr. Sean Patrick Phibbs
Optometric Physician, Lic # 4756

Dr. George William McGinley
Ophthalmology

www.emeraldeyes.com • 732-974-3937

Neary-Quinn Funeral Home
John H. Hassler, Manager/Director NJ Lic. No. 3813

Hugh B. Meehan, Eucharistic Minister/Director
39 South Street    732-223-0003    Manasquan

www.neary-quinnfuneralhome.com

Financial solutions are
around the corner.

Joseph E Serzan III
Financial Advisor
.

256 Parker Avenue (Rt 71)
Manasquan, NJ 08736
732-223-7630
www.edwardjones.com

Member SIPC

Michael J. Pecoraro, M.D.
Cosmetic, Plastic and Reconstructive Surgery

Adult & Pediatric Hand and Microsurgery
450 Jack Martin Blvd.
Brick, N.J. 08724
732-206-1000 • 732-206-1790 Fax

Sea Girt Professional Bldg.
Hwy. 71, Sea Girt, NJ 08750

732-449-4120
www.njcosmeticsurgery.com

SHALLOO GARDENS
Landscape Contractors

Complete Landscaping Design & Maintenance
Railroad Tie Work • Snow Plowing

Stone Work • Brick Work
Tim Shalloo • Owner

(732) 751-9191

Landscape Design &
Installation Specialists

732-901-5566
ByDesignLand.com

OUTDOOR KITCHENS - HARDSCAPES
IRRIGATION - AND MORE 

Mike Masotti, Parishioner - St. Rose
Free Estimates • Fully Insured • NJ Lic. #15950
Offi  ce: (732) 749-3596 • Cell: (908) 433-7148

www.mmelectricnewjersey.com

MM ELECTRIC

JOIN US FOR BINGO EVERY 3RD WEDNESDAY OF THE MONTH

1075 Stephenson Avenue - Suite B, Oceanport, NJ 07757                                                 
4

All-inclusive care for Monmouth county residents, 
ages 55 and up, to help them continue living in 

their home and remove the need of moving 
into a nursing home.

Visit us on the web for more information
Visite nuestro sitio web para más informaciÓn

www.beaconpace.com

This Space is Available!
800-333-3166 ext. 161

www.jppc.net

What’s My Name?
The #WHATSMYNAME Movement asks 

everyone to simply ask drivers “What’s my 
name?” before entering their vehicle to make 
sure it is the car they are supposed to enter.

In Remembrance of Samantha Josephson

#WHATSMYNAME

To advertise your 
business in this weekly 
bulletin, contact us at 

1.800.333.3166
or visit us at 

www.jppc.net
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Free Transportation
Tim McElduff , PT

2164 Hwy. 35, Bldg. C
Sea Girt • 732.974.1313
www.fi tnesstherapy.com

Ray’s Cafe
523 Washington Blvd. 

Sea Girt
OPEN 7 DAYS

Breakfast - Lunch
732-449-1717

All Around
Handyman Services

“Much More Than A Handyman”
Insured, NJ Lic. #13VH01176200

818 16th Avenue • Belmar, NJ 07719

732-280-6530

HOLY ROOF?
“Call a Reliable Family Business for 28 Years!”
All Around Roofing & Siding

INSIDE & OUTSIDE REPAIRS
OUTSTANDING WARRANTIES

2nd Generation/Insured/NJ Lic. #13VH01176200

818 16th Avenue • Belmar, NJ 07719
732-280-6530

SPECIALIZING IN
UNIQUE CUSTOM HOMES AND NEW CONSTRUCTION MANAGEMENT

WAYNE DREYER
PRESIDENT

(201) 446-3658
212 TRENTON BLVD.
SEA GIRT, NJ 08750
FAX (732) 449-0710

In-Home Senior Care
We provide all kinds of assistance, from 
personal care to light housekeeping. 
We keep seniors in their own homes 
and enable them to live independently.

(732) 530-3636

Serving St. Mark’s Parish Since 2001

697 Broad Street, Shrewsbury
comfortkeepers.com/centraljersey

N  
G  N , LLC

Certifi ed Public Accountants
Walter E. Newman, CPA

Gina M. Giunco Newman, CPA
1473 Garrett Dr. Wall Twp., NJ 07719    
waltern@usamailbox.com • 732-280-7821732-280-7821

ALL PAWS
VETERINARY HOSPITAL

 Dr. T. Kass DVM
    1732 Hwy. 71
  Wall, NJ 07719

732-449-8585

(732) 938-4314
Free Estimates • Family Owned & Operated for 32 Years

Happy Holidays
Winter Start Up For $84.95

Mallory’s Army Foundation
United Together In The Fight Against Bullying...

Don’t Just Teach Kindness... BE KINDNESS!
www.MallorysArmy.com

(973) 440-8657 • info@mallorysarmy.org
   It’s easy to join our mailing list! Just send 

your email address by text message: 
Text MALLORYSARMY to 

22828 to get started.
Message and data rates may apply.

In Our 4th Decade of Quality Service

French Drains • Foundation Repair • Mold Remediation

732-777-7888
www.morganbasementwaterproofing.com

All Work Guaranteed

Private & Public Healthcare - Law 
Enforcement, Public Safety - Offi cers 
& First Responders - Food & Agri-
culture - Energy Sector - Waste & 
Waterwaste - Transportation & Logis-
tics - Public Works & - Infrastructure 
- Communications & Information  
Technology Workers - Community & 
Government Workers - Critical Man-
ufacturing - Chemical & Hazardous 
Materials Financial Services - Defense 
Industrial Base - Commercial Facili-
ties Workers - Residential & Shelter 
Services & Facilities - Hygiene Prod-
ucts & Services - Private & Public 
Healthcare - Law Enforcement, Public 
Safety - Offi cers & First Responders 
- Food & Agriculture - Energy Sec-
tor - Waste & Waterwaste - Trans-
portation & Logistics - Public Works 
& - Infrastructure - Communications 
& Information  Technology Workers 
- Community & Government Work-
ers - Critical Manufacturing - Chemi-
cal & Hazardous Materials Financial 
Service - Private & Public Healthcare 
- Law Enforcement, Public Safety - Of-

To all those 
essential 
workers 
keeping 
us safe,

your
service is 

invaluable & 
appreciated.
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JERSEY SHORE PODIATRIC ASSOCIATES, P.A.
Podiatric Medicine • Foot and Ankle Surgery • *Board Certifi ed
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Atlantic Medical Imaging
The region’s premier

medical imaging experts
MRI • CT • Coronary CTA

Ultrasound • Nuclear Medicine  
Dexa • Mammography • PET/CT

Centers of Excellence:
Wall, Brick, Toms River, Galloway, Mays

Landing, Egg Harbor Township, Northfi eld, 

Somers Point, Cape May, Hammonton

(732) 223-XRAY (9729)

Dr. John P. Little
Dr. John L. Little
Dr. Mary Russo
Dr. Timothy Moriarty

Family Dentistry
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Open Three Nights until 9:00 PM     Insurance Plans Welcome
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$15 OFF
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